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1. DESAFIOS ACTUALES DE LA EDUCACION
PARA EL DESARROLLO (ED)

Vivimos en una sociedad cambiante, en la que los desafios y nuestras
capacidades para hacerles frente varian y evolucionan. Reconocer la naturaleza
variable de nuestro entorno es impescindible para establecer estrategias
acertadas de educacion para el desarrollo (ED), pues las preocupaciones

y prioridades que un dia fueron relevantes quedan desfasadas frente a las
nuevas realidades, y las consecuentes estrategias y conceptos de la ED que
servian para afrontar dicho escenario se ven obsoletos. Es por ello crucial

que analicemos los desafios que el contexto actual presenta y como estos
repercuten en el campo de la ED, para asi poder replantearnos como podemos
readaptar la ED para afrontarlos.

La pandemia mundial de la Covid-19 puso en relieve grandes desafios
estructurales y sistémicos ya presentes, y ha planteado nuevos retos a la
humanidad.

g

Vivimos en un mundo en constante cambio,
donde los conflictos y crisis globales, como
en este momento pueden ser la invasion
rusa de Ucrania o el conflicto bélico entre
Israel y Palestina, afectan de manera
directa las actividades de EpTS. La agenda
politica y medidtica, a menudo dominada
por discursos hegemonicos, condiciona las
prioridades y la percepcion de la sociedad
sobre los problemas globales. Este contexto
limita nuestra capacidad de visibilizar otras
realidades y de llevar a cabo acciones
transformadoras en torno a temdaticas

que son relevantes para promover una
ciudadania global, critica, intercultural, y
comprometida.

En este sentido, es fundamental generar
nuevas narrativas a través de una
comunicacion constructiva, que no solo
informe, sino que también inspire la
participacion activa de la ciudadania. Estas
narrativas deben centrarse en la promocion
de la justicia social y los derechos humanos,
ofreciendo una vision mds inclusiva y plural
de los desafios globales.
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La comunicacién constructiva influye de manera crucial en la promocion

del desarrollo humano y sostenible al ofrecer una alternativa a los discursos
tradicionales, centrados muchas veces en la negatividad y el conflicto. A través
de esta forma de comunicacion:

1. Se generan narrativas positivas y esperanzadoras, que motivan la accion
colectiva en lugar de la resignacion o el pesimismo. Esto promueve una
ciudadania activa, comprometida con el cambio social y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

2. Se visibilizan soluciones locales y globales a los problemas de desigualdad,
pobreza, y cambio climdtico, permitiendo a las personas y comunidades ver que
el cambio es posible y que sus esfuerzos son valiosos.

3. Empodera a las comunidades al darles voz y espacio en la conversacion
global, mostrando su capacidad de resiliencia y liderazgo, en lugar de enfocarse
solo en sus vulnerabilidades.

4. Fomenta la cooperacion y el didlogo al centrar la atencion en los puntos
en comun y las soluciones colaborativas, lo que es esencial para lograr

un desarrollo sostenible y equitativo. La concienciacidn en estos temas de
las comunidades locales es un paso bdsico para el uso responsable de las
infraestructuras y para la proteccion del medio ambiente.




En resumen, la comunicacién constructiva permite cambiar percepciones,
movilizar recursos y personas, y construir un enfoque de desarrollo basado en
la equidad, la sostenibilidad y los derechos humanos.

El simple hecho de que nuestra realidad sea variable e imprevisible constituye
de por si un desafio, exacerbado de manera exponencial debido a la Covid-19.
Esto nos obliga a aceptar y gestionar la incertidumbre, a convivir con ella, asf
como a desarrollar capacidades y competencias para hacer frente a un entorno
voluble, complejo e interrelacionado. Estas capacidades deben comprenderse
como algo mds que el conocimiento, es decir, incorporando y reafirmando

la importancia de las inteligencias multiples y las habilidades blandas ("soft
skills"!) para dicho proceso de evolucién, cambio y adaptacion constante en el
cual las personas deben ser las mayores protagonistas.

Mds alld de este desafio intrinseco derivado de la naturaleza de la vida, es
decir, la evolucion y la imprevisibilidad, nuestra realidad plantea otras muchas
cuestiones y retos sobre la respuesta que la ED deberia proporcionar a nuestro
contexto presente. Por ejemplo, a través de la ED podemos incidir en un cambio
de patrones de consumo y estilos de vida que para contribuir a una mayor
sostenibilidad. Para esto, es vital que todas las personas nos comprometamos
con la transformacion social, empoderdndonos como agentes de cambio
corresponsables y protagonistas, defendiendo la justicia social.

Otra cuestion de relevancia que nuestra era plantea a la ED es el cémo pasar
de un pensamiento y accioén individual a una visién colectiva y global.

Para ello, es imprescindible integrar en nuestro pensamiento la perspectiva
global, pensando globalmente, pero actuando localmente, basdndonos en

la interculturalidad, la corresponsabilidad y la convivencia pacifica. Debemos
comprender que nuestras acciones generan impactos globales puesto que
vivimos en un mundo complejo e interrelacionado.

De la misma manera, otro gran desafio que nuestro contexto actual exige a

la ED es el de encontrar la manera de trascender la visién antropocéntrica
del desarrollo. Esto requiere sin duda apostar por una vision biocéntrica

que situe la vida en el centro, promoviendo los cuidados como eje principal

de las acciones. Asimismo, debemos también reflexionar acerca de cémo
podemos generar acciones con impacto, por ejemplo, poniendo la creatividad
y la innovacion al servicio del desarrollo sostenible y de la vida en general,
fomentando el intercambio de experiencias, el trabajo colaborativo y la
construccion colectiva, con acciones sostenibles en el tiempo.

Las "soft skills" o "habilidades blandas” son habilidades subjetivas que hacen referencia a como los individuos interactidan y se relacionan
con otros. Tienen que ver con la forma de ser y de actuar de las personas y también se les conoce como «habilidades de las personas» o
«habilidades interpersonales».

Por ultimo, es vital que hallemos la manera de alinear todas nuestras acciones a nivel
personal, organizativo, institucional, etc. con los objetivos de desarrollo sostenible
estipulados en la Agenda 2030. Debemos considerar la Agenda como la hoja de ruta que
guie todas las iniciativas de desarrollo, pero también nuestros estilos de vida, pues solo
asi conseguiremos alcanzar un futuro mds sostenible econdmicamente, socialmente y
medio ambientalmente. Las acciones que impulsamos desde la Fundacién Vicente Ferrer
se alinean con la Agenda 2030, aspirando asi a que nuestra actividad contribuya a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PI7T SCHOOL FOR INCLUSIVZ EDL
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2. I;VOLUCION DE LA ED: HACIA LA EDUCA-
CION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

1. Evolucion

La Educacion para el Desarrollo (ED) como estrategia de accidn socioeducativa
para la transformacion humana ha tenido un proceso histdrico vinculado a
diversas iniciativas de solidaridad y de cooperacion al desarrollo. Esta estrategia
de accidn se concibid desde el principio como una herramienta para sensibilizar,

para concienciar, para generar una reflexion sobre las diversas realidades
humanas, y para promover cambios en las actitudes, modos de sentir y pensar.
Con el tiempo ha ido evolucionando, de acuerdo con el contexto historico y a
coémo se han ido configurando y entendiendo las acciones solidarias.

Estd en constante transformacion, pues responde a las distintas realidades, tanto
a nivel social, politico, como econdmico y cultural. Tiene siempre en cuenta todos
los factores para poder superar desigualdades, para generar justicia, proteger los
derechos humanos, promover la convivencia y transformar la sociedad.

Es imprescindible tener en cuenta la larga trayectoria de la ED para analizar
la evolucion del propio concepto de desarrollo y sus diferentes enfoques a lo
largo de la historia, desde visiones mds asistencialistas hasta llegar a nuestros
dias, con enfoques mds transformadores.

Generaciones de la ED

12 Generacion
(40s-50s)

22 Generacion
(60s)

32 Generacién
(70s)

42 Generacion

(80s)

52 Generacion
(90s-2000)

62 Generacion
(2013)

El papel de la ED fue promover campafias de recaudacion de fondos con un
enfoque benéfico-asistencial ante situaciones deemergencia.

Es la denominada etapa asistencialista que entiende el subdesarrollo como
situaciones excepcionales de "atraso” que detienen el curso “normal” de una
sociedad.

La ED adquiere un enfoque desarrollista orientado a promover y justificar los
proyectos de desarrollo de paises del Sur, entendiendo que el "subdesarrollo” es
un "problema de los paises del Sur" que no han alcanzado audn el modelo de los
paises industrializados.

La ED evoluciona hacia una visién critica y solidaria que promueve la toma de
conciencia y el andlisis critico de la realidad, desde la conviccion de que son las
relaciones de dependencia de origen colonial las causantes del subdesarrollo.

La ED se centra en el desarrollo humano y sostenible con la incorporacion
de temdticas mds globales y nuevos valores como la diversidad cultural, la
sostenibilidad ambiental o la equidad de género, cuestionando el modelo de
desarrollo tanto del sur como del norte.

En los afios noventa aparece la ED para la ciudadania global. Esta generacion
parte de la evidencia de que la crisis del desarrollo es global y afecta, aunque
de diferente forma, al conjunto del planeta, por lo que propone la accién
organizada de la sociedad civil mundial.

La ED se entiende como una educacion critica que busca la transformacion
social a través de la participacion ciudadana. Pone el foco en la necesidad de
desaprender, de deshacernos de ese conocimiento que hemos naturalizado con
el capitalismo, y trata de cuestionar las bases sobre las cuales se ha construido
el pensamiento y las prdcticas capitalistas. Estd competida con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que nos permite avanzar hacia un mundo sin pobreza,
donde se respeten los DDHH, mds igualitario, sostenible y libre.

ESTRATEGIA DE EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

2. Hacia la sexta generacidon

El modelo de las cinco generaciones abarca la evolucién de la ED hasta los
afios 1990s-2000s. Sin embargo, desde entonces nuestra sociedad y contexto
han cambiado. Es por este motivo que diferentes actores (institucionales,
académicos, algunas entidades del tercer sector, etc.) han comenzado a
referirse a una transicién hacia la sexta generacion de la ED?. En la actualidad
no existe una definiciéon consensuada por los actores de referencia sobre la
nueva generacion de la ED y se hallan diferentes enfoques; hay actores que
han planteado el término Educacion de la Identidad Cosmopolita y Global,
otros han apostado por el concepto de Educacion para la Transformacion
social, y otros abogan por la Educacion para la Justicia Global. Pese a

esta diversidad de conceptos y términos, se pueden apreciar puntos de
convergencia.’

La sexta generacion, en términos generales, mds alld de la concienciacion
ciudadana, apela a la participacion activa para generar cambios sociales,
fomentando una ciudadania global y critica con capacidad de cuestionarse
la propia forma de vida en un mundo global e interdependiente donde cada
individuo es responsable de sus propios actos.

Se aspira a transformar criticamente el modelo social, politico y econdmico
actual que es injusto y desigual* ya que estd basado en la globalizacidn, los
mercados, los hombres occidentales y las relaciones heterosexuales.®

Se parte de una diversidad constructiva® que rompa con el etnocentrismo
y el heteronormativismo, promoviendo el interculturalismo’ y valorando
las diferencias (no solo culturales sino también de orientacion sexual, las
inteligencias multiples, etc.) como una riqueza.®

2 Alba Cored Villacampa (2016) Educacién para la Ciudadania Global en la Diversidad del Mundo. Educacién y Diversidad, 10 (1), pp.33-42.
file:///C:/Users/Pc/Downloads/EyD%2010(1)_ebook_cap2.pdf

3Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo (2020) (H)abian Estrategia de Educacién para la Transformacién Social. https://www.
elankidetza.euskadi.eus/x63-content7/es/contenidos/informacion/inf_habian/es_def/index.shtml

#Vanessa Andreotti (n.d) educar per Futurs Alternatius: Guia d'Educacio per a la Justicia Global. http://www.lafede.cat/wp-content/
uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius_LafedeCat.pdf?fbclid=IwAR3ToFKTQxrG5bw4wgaXcPrWHzflit4uWTaPQpmFLGL_Mfkg5MmvdYDzXM4
°Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo (2020) (H)abian Estrategia de Educacién para la Transformacion Social. https://www.
elankidetza.euskadi.eus/x63-content7/es/contenidos/informacion/inf_habian/es_def/index.shtml

¢Alba Cored Villacampa (2016) Educacion para la Ciudadania Global en la Diversidad del Mundo. Educacién y Diversidad, 10 (1), pp.33-42.
file:///C:/Users/Pc/Downloads/EyD%2010(1)_ebook_cap2.pdf

7 Asociacién Sevillana de ONGd (n.d) Una Educacién para la Ciudadania Global y la Transformacién Social. https://asongd.org/proyecto-sevilla-
coopera/una-educacion-para-la-ciudadania-global-y-la-transformacion-soci

8 Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo (2020) (H)abian Estrategia de Educacién para la Transformacién Social. https://www.
elankidetza.euskadi.eus/x63-content7/es/contenidos/informacion/inf_habian/es_def/index.shtml
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La sexta generacion nos propone reflexionar acerca de la interdependencia
global, entendiendo que los desafios y las acciones tienen impactos globales
y locales y nos interpela a asumir nuestra corresponsabilidad®. Para ello, se
precisa de un proceso educativo que parte desde la emocion, el cuerpo y la
reflexion critical®, capaz de desarrollar valores y comportamientos pro-sociales
que favorezcan la generacion de una ciudadania cosmopolita con capacidad
de cuestionarse las grandes preguntas del sentido de la vida global.!* Pero
ademds, este proceso educativo debe facilitar un cuestionamiento constante
sobre las acciones propias y los modelos de vida y de desarrollo'?; para una
transformacidon personal y colectiva.

También debe acarrear el posicionamiento y aprendizaje continuo y adaptado
al contexto cambiante;'* educando desde la esperanza de que el futuro estd
aun por ser escrito.!* Por Ultimo, es vital que se trabaje en red, con agendas
comunes para transformar las relaciones de poder, con acciones coordinadas
y complementarias,'® de forma resiliente.’®

Asi pues, mds alld de la terminologia que se utilice, es importante destacar
que todos estos debates que se han producido en el dmbito de la cooperacion
y las ONGD han enriquecido el concepto de ED, introduciendo matices que

no quedan recogidos en la quinta generacion. Desde la Fundacion Vicente
Ferrer somos conscientes de estos debates y de las diferentes propuestas
terminoldgicas. Nuestra prdctica institucional, también alineada con los

retos que plantea la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, nos empuja a situarnos en la 6% generacion de ED y apropiarnos del
concepto de Educacion para la Transformacion Social (EpTS) como estrategia
transformadora que dicte nuestras lineas de accion.

9 Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo (2020) (H)abian Estrategia de Educacién para la Transformacion Social. https://www.
elankidetza.euskadi.eus/x63-content7/es/contenidos/informacion/inf_habian/es_def/index.shtml

©Vanessa Andreotti (n.d) educar per Futurs Alternatius: Guia d'Educacié per a la Justicia Global. http://www.lafede.cat/wp-content/
uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius_LafedeCat.pdf?fbclid=IwAR3ToFKTQxrG5bw4wgaXcPrWHzflIt4uWTaPQpmFLGL_Mfkg5MmvdYDzXM4

1 Alba Cored Villacampa (2016) Educacién para la Ciudadania Global en la Diversidad del Mundo. Educacion y Diversidad, 10 (1), pp.33-42.
file:///C:/Users/Pc/Downloads/EyD%2010(1)_ebook_cap2.pdf

2Vanessa Andreotti (n.d) educar per Futurs Alternatius: Guia d'Educacio per a la Justicia Global. http://www.lafede.cat/wp-content/
uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius_LafedeCat.pdf?fbclid=IwAR3ToFKTQxrG5bw4wgaXcPrWHzflIt4AuWTaPQpmFLGL_Mfkg5MmvdYDzXM4

3 Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo (2020) (H)abian Estrategia de Educacién para la Transformacion Social. https://www.
elankidetza.euskadi.eus/x63-content7/es/contenidos/informacion/inf_habian/es_def/index.shtml

*Manuela Mesa (2020) La Educacion para el Desarrollo en Tiempos de Pandemia: Retos y Oportunidades [webinar].

% Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo (2020) (H)abian Estrategia de Educacién para la Transformacién Social. https://www.
elankidetza.euskadi.eus/x63-content7/es/contenidos/informacion/inf_habian/es_def/index.shtml

*Manuela Mesa (2020) La Educacién para el Desarrollo en Tiempos de Pandemia: Retos y Oportunidades [webinar].

3. Marco conceptual EpTS

La ED abarca un concepto amplio, dindmico, e incorpora distintas dimensiones
y dmbitos de actuacion. Los enfoques mds reduccionistas consideran la ED
como una educacion que sdlo se aplica a la ayuda al desarrollo y los enfoques
mds globales consideran la ED como una educacion que abarca los grandes
temas de nuestro siglo.

Actualmente, existe multiplicidad de conceptos dentro del campo de la ED. A
pesar de que dichos conceptos tienen valores comunes, cada uno contiene un
gje de temdtica central o un enfoque diferente,’’ o que le hace aproximarse

a una generacion u otra de la ED, pero no encasillarse en una generacion u
otra, pues en la prdctica la ED entremezcla caracteristicas, valores, acciones y
matices de varias generaciones, en especial las tres ultimas.!8

B

"|a educacién no cambia el
mundo, cambia a las personas

que van a cambiar el mundo”

Paulo Freire

7 CONCORD (2018) Global citizenship Education in Europe: How Much Do We Care? https://issuu.com/concordngo/docs/concord_gce_
fundingreport_2018_onli

8 Asociacion Sevillana de ONGd (n.d) Una Educacion para la Ciudadania Global y la Transformacion Social. https://asongd.org/proyecto-sevilla-
coopera/una-educacion-para-la-ciudadania-global-y-la-transformacion-soci
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Conceptos mds relevantes y actuales dentro del marco de la ED

"A pesar de que el mundo estd cada vez mds interconectado, la paz y el desarrollo sostenible
siguen estando amenazados por las violaciones de los derechos humanos, las desigualdades
y la pobreza. La Educacién para la Ciudadania Mundial (ECM) es la respuesta de la UNESCO
a este reto. Mediante su labor, la Organizacion pone a disposicion de los educandos de todas
las edades los medios para reflexionar acerca de estos desafios mundiales, tanto local como
globalmente, y para que se vuelvan contribuyentes, en una actitud proactiva, de un mundo mds
pacifico, tolerante, seguro y sostenible. La ECM tiene como objetivo inculcar a los educandos
los valores, las actitudes y los comportamientos que constituyen la base de una ciudadania
mundial responsable: creatividad, innovacion y compromiso a favor de la paz, derechos humanos
y desarrollo sostenible.”

UNESCO (2019) Educacién para la Ciudadania Mundial. https://es.unesco.org/themes/ecm

La Educacion para el Desarrollo se entiende como "un proceso educativo de transformacion
social a medio y largo plazo, que implica a multiples actores y que tiene diferentes dmbitos

de actuacion”. "La Agenda 2030 requiere potenciar la ciudadania global para conseguir un
mundo justo, equitativo, tolerante, abierto y socialmente inclusivo. Para ello, el V PD promoverd
la generacion de esa ciudadania global, consciente de su capacidad para contribuir con actitud
critica a la transformacion del mundo, y comprometida con la defensa de los derechos humanos
y con el avance hacia los ODS."

Gobierno de Espafia (2018) V Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2018/2021.
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/v_plan_director_de_la_cooperacion_espanola_2018-2021.pdf

"Es palpable la necesidad de cambio y de transformacion para hacer frente a la desigualdad y
las injusticias que generan el sistema de globalizacidon que pone en el centro a los mercados y un
modelo de sociedad que pivota sobre los hombres occidentales y las relaciones heterosexuales.
[...] La apuesta de la Educacién para la Transformacién Social es la apuesta por la justicia, la
eliminacién de las desigualdades -que no de las diversidades-, la sostenibilidad de las vidas, la
solidaridad, el fomento de la participacion y la construccién de una gobernanza y una ciudadania
gue tenga sustento en lo local y una mirada global. La ciudadania global sigue siendo un
elemento vertebrador de esta propuesta, desde un estadio diferente al periodo anterior.
Conscientes de los derechos de la ciudadania global, es tiempo de asumir las responsabilidades,
empoderarse y actuar a favor de la transformacion de la realidad. Esto implica pasar de educar
en el conocimiento de los derechos a educar desde un pensamiento critico que empodere a las
personas y los sujetos para que aporten a la transformacion a la que aspiran teniendo como
referencia el enfoque de derechos.”

Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo (2020) (H)abian Estrategia de Educacion para la Transformacién
Social. https://www.elankidetza.euskadi.eus/x63-content7/es/contenidos/informacion/inf_habian/es_def/index.shtml

"La educacion para la Justicia Global es un proceso de conocimiento y de andlisis critico

de la realidad que vincula la accidn local y su dimensidn global. Su finalidad es promover
una conciencia critica hacia las causas que generan desigualdades y conflictos. También
contribuye a los cambios de actitudes y prdcticas que han de hacer posible una ciudadania
responsable, respetuosa y comprometida con la transformacion social.”

Laura Rubio y Laura Lucchetti (n.d) APS Pau, Drets Humans i Solidaritgat: Noves Propostes d'Actuacid per la Justicia

Global. Barcelona:Aprenentatge Servei.
file:///C:/Users/Pc/Downloads/guia_pau_drets_humans_i_solidaritat_web.pdf
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De entre los distintos conceptos de ED que se utilizan actualmente destacan
los siguientes aspectos:

e La idea de "proceso a medio y largo plazo”.

 La dimensidn cognitiva (temdticas relacionadas con el desarrollo que se
consideran relevantes y que se deberian conocer y comprender), la dimension
de las capacidades a adquirir (capacidad critica y analitica, empatia) y los
valores relacionados con la solidaridad que se quieren promover.

e La nocion de la ED como respuesta a una realidad que presenta desafios
(desigualdades, violaciones de derechos humanos, estilos de vida, produccion
y consumo en armonia con la naturaleza, etc.)

¢ La necesidad de una ciudadania mundial/global activa y responsable con la
transformacion social y la Agenda 2030.

¢ La interdependencia entre lo local y lo global.

4. Marco normativo

La ED se sustenta en un amplio marco normativo que ha permitido consolidar su
prdctica en los ultimos anos. Algunas de las principales leyes e iniciativas son:

La Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, aprobada en
1998, reconoce la importancia de la ED como estrategia imprescindible de
transformacion social.

El VI Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2024 — 2027 reconoce la
importancia de la Educacién para el Desarrollo, incluyéndola dentro de las
lineas de accidn de las prioridades sectoriales, concretamente en lo relativo
a la transicion social, que "implica reconocer que los desafios globales,
como el cambio climdtico, la pobreza y las desigualdades”. Para ello, pone
en valor la importancia de "revitalizar e impulsar el apoyo y compromiso

de la ciudadania espanola con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
solidaridad global”, e invita a seguir trabajando en todas sus dimensiones: en
educacion (formal, no formal e informal); en investigacion; en sensibilizacion
y movilizacion, desde el pensamiento critico y libre, reforzando y generando
alianzas multiactor y multinivel.

El Real Decreto 1631/2006%° que contemplaba la asignatura Educacién para la
Ciudadania y los Derechos Humanos (EpC) establecia que "la Educacién para
la Ciudadania tiene como objetivo favorecer el desarrollo de personas libres e
integras a través de la consolidacién de la autoestima, la dignidad personal, la
libertad y la responsabilidad y la formacion de futuros ciudadanos con criterio
propio, respetuosos, participativos y solidarios, que conozcan sus derechos, asuman
sus deberes y desarrollen hdbitos civicos para que puedan ejercer la ciudadania de
forma eficaz y responsable”.

¥ Gobierno de Esparia (2024) VI Plan Director de la Cooperacién Esparfiola 2024 — 2027. Plan Director de la Cooperacion Espafiola_FINAL.pdf
(exteriores.gob.es)

2 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-238
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La Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre, Ley Orgdnica por la que se modifica
la Ley Orgdnica de Educacion (LOMLOE, 2020), reconoce la importancia de atender
al desarrollo sostenible de acuerdo con lo establecido en la Agenda 2030, asf
como la coeducacion de nifios y nifas como base del fomento de la igualdad
entre hombres y mujeres; el respeto a la diversidad afectivo-sexual y familiar;
la educacion afectivo-sexual; el fomento del espiritu critico y la ciudadania
activa y la educacién para la transicion ecoldgica con criterios de justicia
social como contribucidn a la sostenibilidad ambiental, social y econdmica.
Ademds, introduce para el tercer ciclo de primaria y un curso de la ESO, la
asignatura "Educacion en Valores civicos y éticos" que aborda contenidos
sobre "el conocimiento y respeto de los Derechos Humanos y de la Infancia,

a los recogidos en la Constitucion Espanola, a la educacion para el desarrollo
sostenible y la ciudadania mundial, a la igualdad de mujeres y hombres y al
valor del respeto a la diversidad, fomentando el espiritu critico y la cultura de
paz y no violencia.". Y elimina la obligacion de cursar Religion.

5. Dimensiones

Actualmente, se acepta como dimensiones de la ED la Sensibilizacién, Formacion,
Incidencia Politica e Investigacion.

Sensibilizacion se refiere a las acciones desarrolladas a corto plazo, como primer
paso para conseguir la concienciacion y superar la indiferencia y la ignorancia.
Estas acciones estdn orientadas al abrir a la ciudadania al andlisis y debate de
los temas definidos en el plan estratégico y operativo de la Fundacion.

La Educacion-formacidn se desarrolla a medio y largo plazo, pues es un
proceso educativo que pretende formar con conocimientos en comunicacion,
habilidades y valores. En esta dimensidn utilizamos metodologias y dindmicas
participativas y prdcticas, basadas en el aprendizaje colaborativo. En el proceso,
también utilizamos ejemplos prdcticos y reales del trabajo que realizamos en
cooperacion internacional al desarrollo.

La Incidencia politica y movilizacion social son acciones dirigidas a promover la
participacion en la toma de decisiones politicas, desde lo local hacia lo global,
con propuestas alternativas que se orientan a conseguir el desarrollo humano.
Esto incluye campanas de sensibilizacidn y planes de difusion en distintos
canales de comunicacion.

La Investigacién como accion para la fundamentacion de propuestas alternativas
que se plantean en las anteriores acciones y para analizar en profundidad la
problemdtica del desarrollo.

ESTRATEGIA DE EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

3. (COMO ENTIENDE LA FUNDACION
VICENTE FERRER LA EDUCACION PARA
LA TRANSFORMACION SOCIAL?

“La educacion es el primer paso hacia el desarrollo, el medio
necesario para transformar la sociedad”

Vicente Ferrer

La Fundacidn Vicente Ferrer entiende la educacion como el medio para transformar
la sociedad y como la accidon que une la humanidad y fortalece los vinculos entre las
personas, a través de valores como, la solidaridad, la paz o la corresponsabilidad.
La educacion tiene sentido y consonancia con la vida y la realidad si la expresamos
como una accion pedagogica transformadora que nos libera de la ignorancia,
de la indiferencia y del conformismo.

Desde el andlisis de las definiciones existentes expuestas previamente en este
documento y con las aportaciones de un equipo interdepartamental implicado
en el proceso de elaboracion de esta Estrategia?!, desde la Fundacién Vicente
Ferrer entendemos la Educacién para la Transformacion Social (EpTS) de la
siguiente forma:

Proceso integral, emancipador y empoderador, que genera solidaridad y
promueve una ciudadania critica, transformadora y globalmente justa. Lo
hace desde la corresponsabilidad y el compromiso, tanto a nivel individual
como colectivo, para construir un desarrollo humano, que valore la diversidad,
la interculturalidad, cuide el medio ambiente y contribuya a superar las
desigualdades en todas las comunidades del planeta.

Proceso integral, emancipador y empoderador que genera solidaridad...

Es un proceso porque es una accidon permanente en el tiempo. Integral, porque
es holistico y enfatiza la importancia de toda la realidad considerada en su
globalidad, superando prdcticas y miradas reduccionistas. Emancipador,
porgue es una accion que permite a los hombres y a las mujeres acceder a
estados de autonomia. Empoderador, porque es una prdctica que promueve
la participacion activa en la toma de decisiones, que genera representacion
diversa desde las propias voces, sin mediaciones, ni etnocentrismos.

21En Octubre del 2013, en la reunién del equipo técnico que impulsa actividades de sensibilizacion por el territorio espariol, formado por
personas de Delegaciones y de Sede central, se consensuaron los elementos que nos caracterizan para elaborar la definicion de "Educacion
para el Desarrollo”.
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Promueve la ciudadania transformadoraq, critica, globalmente justa, intercultural
y eco sistémica...

Se requiere una ciudadania transformadora que primero conozca y se sensibilice
y luego se conciencie y se apropie de los problemas globales, imaginando varias
soluciones creativas y ejecutdndolas, actuando como la suma a otras personas u
organizaciones, y convirtiéndose en un agente activo del cambio social.

También se precisa una ciudadania que sea critica, promoviendo conciencia y
capacidad de indignacion constructiva para la accién frente a los sistemas de
opresion que limitan el desarrollo humano equitativo y sostenible.

La ciudadania debe ser globalmente justa, entendiendo la acciéon desde

la corresponsabilidad y con un enfoque glocal ("Piensa globalmente, actua
localmente"). Se debe entender a la ciudadania como sujeta de derechos,
empoderada y responsable, siendo coparticipe de todos los procesos
sociales, politicos, econdmicos, medioambientales; siempre desde una

vision interdependiente, entendiendo que todo lo que sucede en el planeta
nos ha de interesar e implicar. Esta ciudadania debe entenderse como un
ente no individual, sino de red entre actores y movimientos, articulada e
interconectada. Vicente Ferrer afirmaba: “Todo lo que te ocurre a ti, me
ocurre a mi. No puedes mirar el sufrimiento de otros sin sentirlo dentro de
ti... Puedes mirar o no mirar, pero ese sufrimiento te duele a ti tambiény
cuando te das cuenta te sientes responsable y piensas ;qué puedo hacer?”.
Asi pues, la corresponsabilidad y la ciudadania global son interdependientes
entre si, porque hacen que cada ser humano no se vea Unicamente a si
mismo. La accion pedagogica empieza desde lo personal (intelectual y
afectivo), lo local (el entorno préximo) y lo global (el planeta).

También debe ser intercultural, comprendiendo que todas las personas

somos agentes que educamos y nos transformamos y a la inversa, que somos
educadas y agentes de transformacion, participes de un proceso de aprendizaje
continuo dentro de un contexto cambiante. Asi pues, esta ciudadania debe
nacer de la diversidad, valorando las diferencias y considerando que los
saberes, conocimientos y prdcticas

humanas vienen de todas partes, de todas las culturas y que todas suman;
rompiendo asi con cualquier vision etnocéntrica y heteronormativista.

Por ultimo, la ciudadania a la que se aspira llegar debe ser ecosistémica,
concibiendo la realidad de manera holistica, teniendo en cuenta los diferentes
componentes de la realidad en las acciones (la parte social, econdmica y
medioambiental), respetando los limites y las posibilidades, y siempre poniendo
la vida y los cuidados en el centro.

Construye un desarrollo humano digno...

Desde la Fundacion Vicente Ferrer entendemos el desarrollo como proceso,
sostenible en el tiempo, donde el respeto a la vida y la integridad de las personas
es primordial y donde todas ellas tienen el mismo derecho al acceso y control
de los recursos y beneficios.

Que valora la diversidad, cuida el medio ambiente y contribuye a superar las
desigualdades en todas las comunidades del planeta...

Valorar la diversidad significa superar la vision homogeneizante de los grupos
humanos, de pensar a las y los otros no desde la mirada de nuestra cultura,
sino desde su propia mirada, horizontalmente, de no considerar a unos mejores
que otros, de valorarse en la diferencia. Cuidar el medio ambiente es mantener
la conexidn con nuestra naturaleza, de entender que la humanidad no es
omnipresente, sino que necesita y vive en interdependencia con los demds seres
del planeta.
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4. ;CON QUE ENFOQUES TRABAJAMOS?

Para la Fundacién Vicente Ferrer los enfoques que fundamentan la Educacion
para la Transformacién Social (EpTS) son la mirada desde la que observamos
la realidad y sobre la cual actuamos. Esta mirada de la realidad es fruto del

compromiso con las comunidades mds desfavorecidas con las que trabajamos.

De esta manera, hemos ido consolidando una manera de mirar y actuar

en la realidad desde una prdctica ética coherente con la construccion de
humanidad; una accién pedagdgica para la toma de conciencia frente a las
desigualdades; una mirada de género para promover el respeto, la integridad
y el reconocimiento a las mujeres como motor de cambio de sus comunidades;
una apuesta por la promocion y proteccién de los derechos humanos de
cualquier persona sin distincidon de etnias, castas, edad, discapacidad, sexo, etc.;
y desde la interculturalidad porque valoramos la diversidad y el aporte a la
construccion de sociedades donde una cultura no se imponga sobre otra.

Estos enfoques o maneras de mirar son parte esencial de nuestra acciéon en

la EpTS, porque son el fundamento de las intervenciones de la Fundacion
Vicente Ferrer, donde el sentir y el pensar se entrelazan para facilitar una
apuesta pedagdgica conectada con la realidad y con la implicacidon de diversos
colectivos hacia los cuales va dirigida.

En la Fundacién Vicente Ferrer consideramos que tener en cuenta los seis
enfoques que hemos identificado, mejora el impacto de la EpTS y su incidencia
a nivel local y global. Cada una, tiene espacios propios e interdependientes
pero estdn interconectadas e interactdan entre ellos para luchar contra el
desconocimiento y la indiferencia. Asumir estos enfoques conlleva una accién
pedagdgica transformadora, con una mirada critica y corresponsable desde la
propia experiencia educativa y su conexion con la realidad.

Los siete enfoques son:

Etico: Este enfoque otorga sentido a la EpTS, pues se plantea desde la coherencia
entre el discurso y la prdctica, entre el sentir, el pensar y el actuar sobre la realidad.

La EpTS es un proyecto ético, es una nueva forma critica de accién y
transformacioén social, que va de lo cotidiano a la toma de decisiones mds
importantes para el conjunto de la ciudadania. Apostar por la ética en

las intervenciones socioeducativas supone modos de accidon donde las
contradicciones y conflictos sociales no se eluden, se asumen y se buscan
soluciones para contribuir a superarlos con formas creativas y coherentes de
actuar, de relacionarse, de ser corresponsables, de escuchar, de dialogar, de
fomentar una auténtica comunicacion y didlogos de ida y vuelta, de apostar
por la diversidad, la equidad, la justicia, la participacion, la interdependencia
y por un modelo de desarrollo que tenga como centro a las personas y su
equilibrio con el entorno.

Pedagdgico: El enfoque pedagdgico nos anima a explorar y evidenciar nuestra
capacidad como agentes sociales de cambio, desde nuestra creatividad, para
producir metodologias socioeducativas que valoren la diversidad como un
factor favorecedor de una prdctica pedagdgica y como una oportunidad para
generar en las personas su propio andlisis de la realidad.

En esta lineq, este enfoque nos anima a realizar un trabajo comprometido

y de calidad que establezca las bases tedrico-politicas necesarias para
desarrollar proyectos de EpTS. Hemos de ser capaces de canalizar acciones
mds eficaces en su impacto y promoviendo una participacion democrdtica e
igualitaria entre nuestra propia realidad y otras realidades que, aunque estando
geogrdficamente alejadas, tienen trascendencia en nuestro contexto. De esta
manera, podremos generar propuestas, demandas y reivindicaciones conjuntas
y consensuadas, a nivel local y global.

Equidad de género: Anna Ferrer sostiene “(...) cualquier cosa que hagamos
en esta vida, no importa su dimensidn o alcance, para conseguir la igualdad
entre hombres y mujeres, para luchar contra la discriminacion y la violencia
de género, para estos millones de mujeres que sufren en silencio, significa,

en realidad, un gran paso hacia delante. Estamos dando un paso gigante”.
La equidad de género es un modo de vida en consonancia con la esencia
humana. Hacer a la sociedad mds humana, como decia Vicente Ferrer, es
superar cualquier tipo de desigualdad, discriminacidn, violencia e injusticia. La
equidad de género es una prdctica ética de dignidad entre hombres y mujeres,
por conseguir justicia e igualdad y valorizar el rol y aporte de las mujeres en
cualquier esfera de la sociedad.

Las acciones de EpTS deben visibilizar el papel de las mujeres en el desarrollo
y cuestionar las estructuras y las relaciones de poder que genera la situacion
de subordinacion de las mujeres respecto a los hombres. El enfoque de género
debe ser transversal y estar presente en toda accidn y produccion pedagdgica,
utilizando un lenguaje e imdgenes no sexistas y huyendo de los estereotipos y
roles tradicionalmente asignados a ambos sexos.

Derechos Humanos: Vicente Ferrer reflexionaba: “La pobreza es el mayor
crimen contra los derechos humanos”. La respuesta a esta realidad es asumir
la corresponsabilidad de trabajar por la paz, la justicia y la erradicaciéon de

las desigualdades en el mundo. En este sentido, el compromiso por promover
y proteger los derechos humanos de todas y todos es un imperativo. Las
personas son el centro de toda iniciativa como sujetos activos vy titulares de
derechos. Son las auténticas protagonistas de la transformacidén social y de los
procesos de desarrollo.
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Las acciones de EpTS deben poner de manifiesto la vulneracion de los derechos
humanos, darlos a conocer, asi como los mecanismos de proteccion de los
mismos. Tiene que visibilizar también los procesos de empoderamiento de las
personas como sujetos de derechos.

Interculturalidad: La interculturalidad hay que vivirla y sentirla. No significa
solo la apreciacion de los demds, sino el entender y comprender que la
humanidad es heterogénea y diversa, donde el reconocimiento, la valoracién e
interaccion se ha de dar desde la accidn individual hacia la accidn colectiva, de
participacion entre iguales en derechos, en representacidn, con voz propia, con
reconocimiento de los aportes y conocimientos diversos.

La interculturalidad no es integracion, es participacion activa. Significa
reconocer y valorar la diversidad desde una perspectiva de igualdad, no de
superioridad. Compartir y complementar nuevas formas sociales de convivencia
y construir una nueva ciudadania, donde las identidades se encuentren, se
reconozcan, se asuman y se valoren estando en el mismo nivel y la aceptacion
de formar parte de la gran familia humana.

Sostenibilidad: La definicion de sostenibilidad se refiere, a la satisfaccion de
las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras de satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre crecimiento
econdmico, cuidado del medio ambiente y bienestar social. Y para lograr un
desarrollo sostenible es fundamental armonizar estos tres elementos que estdn
interconectados y que ademds son fundamentales para el bienestar de los
individuos y las sociedades.

Las acciones de EpTS deben tener en cuenta la sostenibilidad ambiental, la
sostenibilidad social y la sostenibilidad econdmica. Y solamente desde una
perspectiva global y promoviendo el desarrollo sostenible, se pueden abordar
los grandes retos a los que se enfrenta la humanidad como el cambio climdtico,
la desertificacion o la escasez de agua.
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5. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA
DE EDUCACION PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Los Objetivos estratégicos son elementos fundamentales que definen nuestra
intervencion y las dreas clave de enfoque para avanzar hacia la transformacion
social. Nos ayudan a orientar y enfocar nuestra accion. Todo el trabajo de EpTS
de la FVF se articula en torno a los siguientes Objetivos estratégicos:

1. Concienciar y educar para una Transformacidon Social

Desde la Fundacidn Vicente Ferrer impulsamos acciones dirigidas a lograr

el compromiso, la implicaciéon y la movilizacion ciudadana, apelando a la
corresponsabilidad individual de las personas. Para ello, y como primer paso,
llevamos a cabo acciones de sensibilizaciéon y concienciacién como charlas,
exposiciones o actividades que pretenden movilizar a un publico amplio entorno
a las principales temdticas que abordamos a través de nuestro trabajo como
la lucha contra las desigualdades o las injusticias sociales y dentro del marco
global de la Agenda 2030.

Ademds, ofrecemos distintos tipos de talleres que nos permiten acercar la cultura
de los paises en los que trabajamos a un publico familiar y participamos en ferias
o fiestas solidarias, donde ademds de poder acercar a la ciudadania el trabajo
que realizamos, promovemos la venta de productos solidarios elaborados por
mujeres con discapacidad en talleres de artesania en la India.

2. Educar para una Transformacidn Social en centros
educativos

Desde la FVF promovemos acciones de EpTS que nos permitan una reflexiéon
y una accion critica ciudadana, y lo hacemos tanto desde el dmbito de la
educacion formal como desde el dmbito de la educacién no formal.

En el dmbito educativo nos dirigimos, en primera instancia, al alumnado de
primaria y secundaria y lo hacemos a través de charlas y talleres participativos
siguiendo la metodologia de aprendizaje-servicio que fomenta el aprendizaje
activo con un servicio solidario que revierte en la comunidad del alumnado.

Ademds, desarrollamos herramientas pedagdgicas dirigidas al profesorado
para que, de forma independiente, puedan impulsar acciones de educacion en
valores en el aula.
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3. Fomentar el Compromiso para una Transformacion
Social

Trabajamos para fomentar el compromiso de nuestra base social, especialmente
de personas voluntarias que representan la organizacion en el territorio y que
actuan como agentes de transformacion social en sus entornos cercanos.
Estas personas o grupos de personas no solo conocen y comparten nuestros
valores y nuestro trabajo en la India, donde llevamos trabajando mds de 50
anos, y ahora en otros paises del continente asidtico y Africa, sino que ademds
son sensibles a las problemdticas globales y tienen capacidad de influir en
sus entornos cercanos. Son, por lo tanto, personas con un gran potencial
transformador y de incidencia.

Para lograr contar con una red estable de personas implicadas y comprometidas,
no solo con la misidn de la Fundacidn Vicente Ferrer, si no con las injusticias
que ocurren en nuestro planeta, como ciudadanos y ciudadanas globales, es
imprescindible proporcionarles herramientas y un acompafiamiento cercano.
Para ello, se llevan a cabo, encuentros, formaciones y actividades en sus
territorios encaminados a ir ampliando esta red de personas comprometidas.

4. Empoderar a las Personas

Empoderar a las personas es clave para la transformacion social. Con personas
empoderadas y con capacidad de liderazgo es posible lograr resultados.

Este empoderamiento se lleva a cabo a través de acciones de formacion

y promoviendo espacios de encuentro e intercambio de conocimientos e

ideas para generar una participacion activa, convirtiendo a las personas

en protagonistas del cambio. Estos espacios de encuentro y de trabajo son
imprescindibles para que todas las personas, estén contratadas o sean
voluntarias, se sientan parte de la organizacidn y sepan que sus voces y
opiniones cuentan y suman.

5. Amplificar nuestro impacto social a través de la
mejora continua de herramientas de mediciéon y de
los procesos internos de coordinacion

Desde la unidad de Estrategia de Sensibilizacion y los equipos de sensibilizacion
del territorio espafiol trabajamos para amplificar nuestro impacto social a
través de la mejora continua de herramientas de medicion y de los procesos
internos de coordinacién y lograr, de esta forma, una transformacion social
incidiendo en nuestro entorno mds cercano.

Para ello, desarrollamos proyectos que cuentan con el apoyo de instituciones
publicas y que son una palanca que nos permite canalizar y vehicular estos
cambios que buscamos.

ESTRATEGIA DE EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Por este motivo, las propuestas de Educacion para la transformacidn social
deben estar en constante revision y mejora continuada para alcanzar los
estdndares de calidad mds elevados. Y ligado a esto, es clave desarrollar y
contar con herramientas que nos permitan dar seguimiento a las intervenciones
que llevamos a cabo y evaluarlas y corregirlas cuando sea necesario.

Como veremos mds adelante, la medicion de impacto y la evaluacion es

un Mmecanismo que Nnos sirve no solo para tomar medidas de correccidon y
lograr mejores resultados, sino que ademds es un proceso que nos aporta
aprendizajes, oportunidades para la innovacion social y nuevos conocimientos
sobre la intervencion y la realidad sobre la cual estamos interviniendo.

6. CONFLUENCIA DE ESTRATEGIAS

En el afio 2022, la FVF llevd a cabo un diagndstico participativo que serviria
para definir la estrategia de la organizacion para los proximos afios. El resulta-
do de este proceso sirvid para identificar los grandes desafios y fijar unas lineas
estratégicas que orientaran toda la actuacion de la Fundacion.

Lineas estratégicas
Destino 2025 2022-2025

L1. Redefinir posicionamiento, valores
y atributos de marca

L2. Mejorar la experiencia del
donante para fidelizar
L3. Ampliar formatos de colaboracidn
para crecer y atraer nuevos

PERSPECTIVA publicos
SOSTENIBILIDAD

L4. Redisefiar la organizacién para
fortalecer el enfoque en el desem-
pefio de los equipos

L5. Redefinir procesos integrando tec-
nologias digitales en todas las dreas
para ganar agilidad y eficacia.

PERSPECT'VA L6. Vivir una cultura compartida
basada en nuestros valores po-
EQU'PO tenciando la corresponsabilidad,

sinergias y comunicacién interna

L7. Promover una Hoja de Ruta y

O procesos compartidos entre la
ﬂr \F FVF y RDT
O0O0 L8. Fortalecer capacidades de
nr—]m gobierno, direccion y liderazgo

PERSPECTIVA
LIDERAZGO

25




ESTRATEGIA DE EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL ESTRATEGIA DE EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Las acciones estratégicas de la Unidad de estrategia de sensibilizacion, 7. ZCON QU I E'N TRABAJAM OS?

responsable de impulsar y velar por la implementacion de la "Estrategia de
Educacién para la Transformacién social”, se desprenden de la “LINEA
ESTRATEGICA 1" del Plan estratégico institucional (3YP) que consiste en
"Redefinir el posicionamiento y los atributos de marca, integrando los
valores corporativos”.

Las personas u organizaciones a las cuales la FVF implica en sus acciones de
EpTS son consideradas actores estratégicos por ser agentes de cambio en sus

propios contextos, tanto a nivel individual como colectivo.
Las acciones estratégicas de la Unidad de Estrategia de Sensibilizacién

y los equipos de sensibilizacion del territorio espafiol se despliegan en un
Plan Operativo Anual con acciones concretas, indicadores y un cronograma
especifico para su cumplimiento. Las acciones estratégicas de la Unidad de
sensibilizacién son las siguientes:

Nuestro compromiso es crear una base de EpTS con las diversas personas y
organizaciones que estdn activamente implicadas:

1. Generacion, actualizacion y divulgacion de contenidos para acciones de Centros educativos y Universidades y Empresas y

sensibilizacién y Educacién para la Transformacién Social. comunidad educativa Grados de formacién asociaciones
(profesorado; AFAS) profesional empresariales

2. Diseno y gestion de proyectos a través de subvenciones, alineado con las

temdticas estratégicas de la FVF y de las Administraciones publicas.
3. Implementacion de acciones de Educacion para la Transformacion Social.
Medios de

4. Mejora y aumento del impacto de las intervenciones de Educacion para la o . .
Asociaciones de Voluntariado; comunicacion;

Transformacidn Social. ' . . o )
mujeres; jovenes... base social oY= o [ToYo [ o 3 [To (V=TS

de opinion

Estas acciones estratégicas u objetivos operativos son los encargados de dar
operatividad y aterrizar cada uno de los los 5 objetivos estratégicos definidos
en la presente Estrategia de Educacion para la Transformacion Social.

ONG y SCO Admin'ist-rqciones Cuidadania en
publicas general
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8. METODQLOGI'A DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LAS ACCIONES DE EpTS

En general los procesos de transformacion social son especialmente dificiles
de medir porque hacen referencia a construcciones sociales particularmente
intangibles.

Sin embargo, deberiomos entender la evaluacion como una parte inherente
del proceso de EpTS en si misma. La evaluacidon es un mecanismo que nos
deberia servir no solo para reajustar y tomar medidas de correccion para
lograr mejores resultados, sino que ademds es un proceso que nos aporta
aprendizajes y nuevos conocimientos sobre la intervencion y la realidad sobre
la cual queremos impactar. Y en este sentido, evaluar nos permite:

+ Obtener informacidn relevante y aprendizajes sobre lo que hacemos y sobre
lo que estd pasando en los contextos en los que queremos incidir, para asi
constatar que nuestras acciones sean transformadoras y coherentes con lo
gue queremos conseguir.

- Identificar y reconocer procesos de cambio.

- Ejercitar la transparencia en el interior de nuestras organizaciones y de cara
a donantes (publicos o privados).

« Sentir y transmitir confianza en nuestra labor.

Enfoque metodoldgico: evaluacidn por criterios?

Este enfoque corresponde al modelo preordenado por criterios y estdndares
propuesto por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), y es el modelo que se ha
generalizado en la evaluacion de la cooperacion al desarrollo. La evaluacion por
criterios funciona sometiendo a examen al programa y valordndolo con relacién
a ciertos criterios establecidos. Para poder emitir un juicio sobre el programa, se
requiere establecer unos puntos criticos en cada uno de los criterios, a los que se
denomina estdndares. Si se alcanza el estdndar se considera logrado el criterio.
La evaluacion preordenada es aquella donde las cuestiones a evaluar estdn
previamente establecidas. Su éxito posiblemente radique en utilizar un mismo
formato para evaluar las intervenciones, sea cual sea el evaluador/a y esté donde
esté la accién. EI CAD plantea cinco criterios para evaluar las acciones de
cooperacion para el desarrollo: pertinenciaq, eficaciq, eficiencia, impacto y
sostenibilidad. En funcidn de estos se establecerdn los criterios, habitualmente
los cinco mencionados, a los que se puede afadir algun otro que interese. Existen
muchos otros criterios que se pueden tener en cuenta, en funcion del interés o

la finalidad de una evaluacién, como son: cobertura, coherencia, participacion,
inalienabilidad, equidad, no discriminacion, empoderamiento, rendicion de
cuentas, responsabilizacion, transformacion, indivisibilidad, etc.

*?Fuente: Proyecto Queiron. Evaluar la Educacion para el Desarrollo.

L Necesidades . .
Motivaciones . . Operacionalizar
informativas de L
para evaluary . . criterios e
los implicados L
enfoques o indicadores
legitimados
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Una vez seleccionados los criterios, el proceso de evaluacion sigue varias etapas:

1. Diseno y definicién de la herramienta de evaluacién

En esta etapa se realiza la identificacidon de las necesidades informativas y

la operacionalizacidn de criterios, es decir, se concretan las preguntas que
necesitan respuesta, ordenadas por los criterios establecidos; y cada pregunta
debe responder a unos indicadores que permitan valorar el logro obtenido.
Para obtener la informacidn que se requiere se deben identificar los agentes
criticos (stakeholders) implicados en el proceso de la evaluaciéon a los que
habrd que entrevistar, asi como la documentacion oportuna, tanto generada
por el proyecto como externa, que aportard informaciéon pertinente para
valorar el grado de consecucion de los criterios establecidos. En esta primera
fase se comienza el estudio de la informaciéon documental, se elaboran las
herramientas que se usardn para recopilar la informacion y se prepara un
Plan de Trabajo para el trabajo de campo.

2. Trabajo de campo

En esta fase se realizan las entrevistas a los agentes criticos y se recopila toda la

informacidn necesaria (de fuentes primarias y secundarias). Esto se hard mediante
diferentes métodos de investigacion social, en funcién de las caracteristicas de las
diferentes fuentes, implicacion en el programa y posibilidades de ser contactadas.

En esta etapa del proceso de evaluacion, es clave el criterio de la participacion y
que las personas directamente implicadas cobren protagonismo en la valoracion
y en la toma de decisiones. La participacion debe ser un criterio para evaluar las
prdcticas educativas, como transversal del propio proceso de evaluacion, como
medio y como fin en si mismo.

3. Procesamiento de informacién y preparacién del Informe Final

En esta ultima fase se triangula y se analiza el conjunto de la informacion
obtenida, se interpretan los datos y se realizan juicios de valor para comprender
y valorar cada criterio. De este modo, se organizan todos los hallazgos, se
sacan conclusiones y se elaboran las recomendaciones oportunas que ayuden
a mejorar futuras intervenciones. Los resultados se presentan en el informe final
de evaluacion.

Definicién de unidad GiiisiEss) Disefio metodo-
preguntas

é] y andlisi 16gi técnica
[quély oS relevantes de Ry s

contexto evaluativo oz informativas
la evaluacién

ELABORACION DE LOS RESULTADOS

Fuente: Maria Bustelo y Juan Andrés Ligero
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Propuesta metodoldgica: tipos de evaluacion

Para poder evaluar los efectos que hemos producido a través de nuestra
intervencion podemos llevar a cabo los siguientes tipos de evaluacion:

Evaluacidén del proceso: las personas responsables de la ejecucion técnica

del proyecto analizan de forma continuada el grado de cumplimiento de

las fases y el calendario previsto. Ademds, se evaltda la coordinacion de

las partes implicadas de manera que se lleguen a acuerdos en cuanto a

la temporalizacion de la intervencion. De esta forma se fortalecen nuevas
relaciones e implicaciones en materia de educacién para la transformacion
social y nos aporta informacidn acerca de como se ha vivido el proceso, qué
contenidos ha gustado, cudles son los aspectos a mejorar, etc. Para ello, se
desarrollaran pequenos informes periddicos, para contar con uno al final.

Evaluacidn del resultado esperado frente a lo logrado: se realiza mediante
una encuesta final tras cada actividad aplicada a determinadas personas que
puedan ser informantes relevantes (en relaciéon con el resultado planteado).
Ademds, se desarrolla una evaluacion participante de una muestra de
personas que han participado de la accidn. Ello nos permite valorar el grado
de participacion, la motivacidn, las expectativas generadas, la conexién con
la temdtica, la comprension, su adaptabilidad a la poblacidon destinataria.
Durante las diferentes actividades, el equipo técnico va evaluando el grado
de participacion a través de listas de participacion, observacion directa

y evaluaciones parciales (fichas de evaluacion de grado de participacion,
recogida de frases clave con las que se quedan las personas).

Evaluacién de los objetivos propuestos frente a los logrados: se utilizan
encuestas al final de cada actividad en relacion a los objetivos. Segun el grado
de aceptacion de las actividades podemos conocer en qué medida los objetivos
planteados han sido coherentes con las necesidades e intereses de las personas
destinatarias de la accidon y la ciudadania en general.

Evaluacién de la idoneidad de las actividades y su adecuacién a los objetivos:
se organiza un equipo de la FVF (integrado por el equipo técnico y voluntariado)
que, durante todo el proceso, realiza dos sesiones de evaluacidn en relacion a
como se han llevado a cabo las actividades principales. Se hace una a mitad de
ejecucion y otra al final, sin perder el objetivo que se quiere lograr y el como, de
manera que se analiza la participacion en las actividades de forma cuantitativa
y cualitativa, para mejorarlas y adaptarlas a nuevas situaciones.

La informacidn obtenida mediante las diferentes herramientas y técnicas es
recogida, analizada y descrita en un informe de evaluacion final que nos sirve
para evaluar la experiencia y sistematizar las propuestas realizadas.

Evaluacién externa expost: siempre que sea posible o cuando se cuente
financiacion para ello, se llevardn a cabo evaluaciones externas que pueden
incluir los diferentes tipos de evaluacion descritos. Este tipo de evaluaciones nos
aportan objetividad y credibilidad.




¢COMO ENTlENDE LA FUNDACION V|CENT’E FERRER (FVF) ¢CON QUE ENFOQUES TRABAJAMOS?
LA EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL? 1. Etico: coherencia entre discurso y practica. Promueve justicia, diversidad y participacién.

2. Pedagogico: creatividad y metodologias inclusivas que favorecen el andlisis critico.

DEFIN |C|ON CARACTER |,ST|CAS CLAVE: 3. Equidad de género: justicia e igualdad, visibilizando el rol transformador de las mujeres.
Proceso integral, emancipador y empoderador que genera solidaridad - Integralidad: accion holistica que considera la realidad en 4. Derechos Humanos: visibilidad de los derechos de las personas como pilar del desarrollo.
y promueve una ciudadana transformadora, critica y globalmente su globalidad. 5. Interculturalidad: participacion activa e igualitaria que valora la diversidad.

julsta.'(Lol hace desde fa corrlesponsabilidad y el compromiso, tanto a + Empoderamiento: participacion activa con representacion 6. Sostenibilidad: equilibrio social, ambiental y econémico. Cuidado y bienestar.

nivel individual como colectivo, para construir un desarrollo humano, de todos/as.

que valore la diversidad, la interculturalidad, cuide el medio ambiente . L
» Globalidad: conexion entre lo local y lo global, actuando con

y contribuya a superar las desigualdades en todas las comunidades e

del planeta))

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA CONFLUENCIA DE ESTRATEGIAS ¢CON QUIEN TRABAJAMOS?

D E EPTS - Alineacion con las lineas estratégicas que orientan la actuacion de la « Actores estratégicos: centros educativos, universidades, empresas, adminis-
Fundacion. traciones publicas, asociaciones, ONG, medios de comunicacion, voluntariado,

- Concienciar: promover el compromiso ciudadano y la corresponsabilidad. . , C ,
entre otros agentes de cambio que actdan a nivel individual y colectivo.

- Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
Agenda 2030. - Ciudadania en general: generacion de conciencia y movilizacion para la
transformacion social.

« Educar: facilitar talleres, charlas y materiales educativos en escuelas y

comunidades.
- Planes operativos integrados en el plan institucional de sensibiliza-

« Fomentar compromiso: impulsar redes de voluntariado como agentes .
cion de FVF.

de cambio.

- Empoderar: crear espacios de encuentro y formacidn que potencien
liderazgos.

- Ampliar impacto: mejorar la medicion de resultados de las acciones y D Es AF I’OS ACTU ALES

procesos internos. . . . . - . )
1. Naturaleza cambiante de la sociedad: vivimos en un entorno dinamico donde las prioridades evolucionan constantemente, marcado por restos y desafios globales,

que destacan la necesidad de enfoques flexibles y adaptativos.

2. Desafios estructurales y sistémicos: factores como la desigualdad, la pobreza y las crisis humanitarias exigen repensar las estrategias educativas para enfrentar

M ETO DO LOG I'A D E problematicas emergentes y estructurales de manera sostenible.

3. Nuevas narrativas y comunicacion constructiva: es fundamental generar relatos que no solo informen, sino que inspiren la accion y promuevan la justicia social,

s EG U I M I E N TO Y EVALUAC I 0 N los derechos humanos y soluciones inclusivas.
- Evaluacion continua: adaptacion y aprendizaje para mejorar impactos. 4, Fomento de una ciudadania global y transformadora: necesidad de promover un cambio desde una vision individual hacia una accion colectiva, reforzando la

- Tipos de evaluacion: procesos, resultados, objetivos alcanzados, responsabilidad compartida y la interdependencia global para afrontar desafios como el cambio climatico y las desigualdades.
actividades. Evaluaciones externas.

= Criterios clave: Pertinencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y Descubre mas en nuestra web:

equidad.Planes operativos integrados en el plan institucional de www.fundacionvicenteferrer orgIEpTS

sensibilizacion de FVF.
Contacta con nosotros:

900 111 300 o info@fundacionvicenteferrer.org
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